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El Sector Maritimo

Comprende los siguientes subsectores y actividades:

Construccion y reparacion naval.
Industria naval auxiliar.
Infraestructuras portuarias.

Transporte maritimo.

Vigilancia, Prevencion y Seguridad.
Nautica deportiva y de recreo.

Pesca y Acuicultura.

Industria transformadora y conservera.

Centros Tecnoldgicos y Organismos de
Investigacion del Sector.
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VIsion

> INNOVAMAR pretende convertirse en entidad de

referencia dentro del Sector Maritimo, considerada como tal por
los diferentes agentes del sector, como impulsora de iniciativas
empresariales y catalizadora de las actuaciones de las
Administraciones Publicas en el ambito de la I+D y la
innovacion.

> Asimismo, pretende jugar un papel dinamizador para el
sector, fomentando el desarrollo de una cultura de la
innovacion y el aprovechamiento de las sinergias entre sus
diferentes subsectores y actividades, y entre sus empresas y los
centros privados y publicos de investigacion.
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Mision

La mision de INNOVAMAR es contribuir a la mejora de

la competitividad del Sector Maritimo, elevando su nivel
tecnoldgico y mejorando sus capacidades para generar y
desarrollar proyectos de calidad y sinergicos en el ambito de
la I+D y la innovacion.
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Principios y politicas

O Compromiso del Patronato.

= Participacion activa en el establecimiento de lineas de actuaciéon y en la
identificacion de necesidades del sector.

O Conocimiento del sector.

Actuacion mas agil en la deteccion de necesidades y oportunidades y en el
planteamiento de soluciones y acciones.

O Representatividad del sector.

Entidad de referencia, percibida como tal por los agentes del sector y por la
sociedad en general.

O Proximidad a las empresas y a la Administracion.
Relacion fluida y comunicacion agil con el sector y con la Administracion.

O Papel de gestores.
Ejecucion de proyectos por terceros; estructura operativa minima.

0 Excelencia operativa y mejora continua.

Satisfaccion de expectativas; compromiso con la Calidad operativa; utilizacion
eficiente de recursos; mejora continua de servicios.
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Metas estrategicas
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Lineas maestras de actuacion para la consecucion de 8 =
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3. Plataforma hacia Europa @

2. Promocion de Proyectos

1. Faro Tecnoldgico
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Eje estratégico 1: Faro

Tecnologico

Actuaciones

* Realizacion de estudios
s estratégicos e identificacion de
1. Faro Tecnologico necesidades de informacion.

* Creacion de una Red de
fomento de la cultura de la
innovacion.

* Desarrollo de acciones de
difusion tecnoldgica.

» Acciones de vigilancia y
prospectiva tecnoldogicas.

» Apoyo al desarrollo de proyectos
singulares.

* Formacién en gestion de la
innovacion.

* Acciones de comunicacion e
imagen (web Sector Maritimo).

 Patrocinios y Eventos.
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Eje estrategico 2:

Promocion de proyectos

Actuaciones

» Asesoramiento y apoyo en la

., presentacion de propuestas de
2. Promocion de Proyectos proyectos y a fases de viabilidad.

» Fomento participacion de las
empresas en programas de
promocion de proyectos.

» Convenios con organismos
publicos para la creacién de
lineas de financiacion.

 Desarrollo de instrumentos que
faciliten la financiacién de
inversiones [+D+i.

* Promocion de proyectos propios
conjugando capacidad del sector
y oportunidades detectadas.

Creacion de una S.G.R. del

Qector Maritimo. /
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Innovamar: catalizador del

proceso de innovacion

Etapas Generacion de id@ Utilizacion >§L‘Z§?;a:;0r2£2rhaa ,
Funciones | ° Percepcion de * Clarificacién de * Prototipo de las * Introduccion.
necesidades o necesidades. especificaciones del * Fabricacion regular.
reconocimiento de * Eleccién de solucién producto. * Mejoras.
oportunidades. bésica. * Disefio final.  Analisis de ciclo de
* Incubacion de ideas.  Desarrollo. » Datos de producto y vida — Eliminacion.
» Preparacion de * Prototipo. proceso.
proyecto.  Especificacion de  Test de produccion.
producto. * Especificacion final
producto y proceso.
Acciones * Vigilancia tecnoldgica. * Investigacion mercado. * Preparacién de la * Seleccion de la
* Prondstico. * Costes estimados. fabricacion. estrategia de
de apoyo * Estudio preliminar. * Analisis de riesgo. * Preparacion del introduccion.
» Formulacién del * Preparacion de marketing - Tests de * Registro de los datos
proyecto — Andlisis propuestas de ayudas. mercado. de fabricacion y
preliminar de viabilidad. » Disefo, calculos, » Test de marketing. marketing.
» Busqueda de desarrollo prototipos, * Proteccion de la » Benchmarking.
colaboradores. ensayos,... tecnologia. * Estrategia de
* Certificacion de [+D+l. * Asistencia a ferias. eliminacion.

Agentes

de apoyo

i ENISA, SCR, SGR. ...
CENTROS TECNOLOGICOS INNOVANNAR
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Eje estratégico 3.

Plataforma hacia Europa

Actuaciones

* Participacion en la Plataforma
Tecnolbgica europea

3. Plataforma hacia Europa WATERBORNE y generacion y
gestion de una Plataforma
nacional espejo.

 Creacion y gestion Plataforma
Tecnoldgica del Sector Pesquero
y liderazgo Plataforma europea.

* Constitucién Grupo de Expertos
en tecnologias prioritarias.

* Participacion en la Red europea
MARTEC (7 instituciones).

* Definicion y desarrollo Cluster
Tecnoldgico del Sector Maritimo.

» Acciones de prestigio,
notoriedad e imagen de un sector

%cnolc’)gicamente avanzado. /
Iﬂl’]Ol/[l/er?
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Eje estratégico 4. Agente de

evaluacion y certificacion

Actuaciones

« Evaluacion, gestion y
seguimiento de programas de
ayudas publicas a la I+D+i.

» Creacion de un banco de
evaluadores de excelencia,
multidisciplinar, clasificado segun
la nomenclatura UNESCO.

» Evaluaciéon y seguimiento,
encomendada por la Gerencia del
Sector Naval, del régimen de
ayudas europeas a la innovacion
en la Construccion Naval.

(innowaniarz) | e Creacion de una Entidad de
Certificacion de proyectos
acreditada a efectos de

desgravaciones fiscales por
PRODUCTO

CERTIFICADO Qversiones en [+D+i. /
PROYECTOI+D+i
o/
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Entidad de Certificacion

Instrumentos de Politica Tecnoldgica

Inversion Institucional privada

Créditos blandos |~

—

|+D+i

empresarial

Ayudas directas |=—>
™~ Capital Riesgo

Incentivos fiscales a I+D+i
Dificultades en la interpretacion objetiva y cualificada de
los contenidos de 1+D o IT de un proyecto.

l

Variacién importante de las deducciones fiscales segun
los conceptos aplicados.

U

Necesidad de intervencion de una entidad
independiente, que acredite: Cualificacion; Credibilidad;

Capacidad técnica; Emisidén de opinion con criterios
sistematicos.

| pe 14

/ Real Decreto 1432/2003 \

Se requieren informes emitidos por
Entidades Certificadoras de
Proyectos de |+D+i debidamente
acreditadas por ENAC.

!

Informes motivados

Entidades de Certificacion

/l/nnounmara\

V)

PRODUCTO
CERTIFICADO
PROYECTOI+D+i
\ /
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Eje estratégico 5: Centro de

Investigacion Cooperativa

5. Centro de Investigacion
Cooperativa
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15 v ==




Centro de Investigacion

Cooperativa

OBJETIVOS:

1. Desarrollar centros con una componente fisica y otra virtual derivada de la
utilizacion de infraestructuras y recursos humanos de las entidades
participantes.

2. Optimizar las capacidades cientifico-tecnoldgicas alcanzando masas
criticas y generando economias de escala.

3. Aprovechar la existencia de grupos de investigacion con capacidades
concretas en diferentes ambitos de conocimiento, que pueden
beneficiarse de un proceso de integracion y busqueda de sinergias.

4. Responder a un programa comun basado en la utilizacion de tecnologias
horizontales aplicables a los ambitos de conocimiento seleccionados.
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Centro de Investigacion

Cooperativa

AGENTES CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS:
* UNIVERSIDADES
« CENTROS TECNOLOGICOS y de I+D
« CENTROS DE REFERENCIA INTERNACIONAL

l’ ACTIVIDADES DEL CENTRO:

CENTRO DE 1. INVESTIGACION DE EXCELENCIA.

ST A » 2. EXPLOTACION DE RESULTADOS.

COOPERATIVA 3. TRANSFERENCIA TECNOLOGICA.
4. DIFUSION.

1 (Formacion de alto nivel).

ADMINISTRACIONES / SOCIEDAD

SECTOR MARITIMO / MERCADO

||—]|-]Ol/ﬂ/1/70[?
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Eje estratégico 5: Centro de

Investigacion Cooperativa

Actuaciones
: ., * Inventario de la oferta existente y
5. Centro de Investigacion deteccién de necesidades de
Cooperativa centros de apoyo e infraestructuras

técnicas.

* Estudio de viabilidad para la
creacion de nuevas infraestructuras
tecnoldgicas.

 Coordinacion de infraestructuras
para evitar duplicidades o carencias
y realizar una oferta global e
inmediata al Sector.

* Desarrollo de un Centro de
Investigacion Cooperativa, capaz de
generar una oferta integral al Sector.

* Desarrollo de lineas de
colaboracion con Centros
Tecnoldgicos del Sector.

- /
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Factores clave de éxito

Indicadores del éxito en la

ejecucion del Plan Estratégico:

Equipo gestor tractor
y volcado al sector

e

Incorporacion de la cultura y la gestion de la
innovacion en las empresas del sector.

Incremento de la actual capacidad tecnologica de las
empresas.

Incremento del nUmero de proyectos y de la
participacion de las empresas en programas
nacionales e internacionales.

Incremento de la capacidad financiera de las empresas
para asumir los riesgos asociados con la financiacion de
inversiones en I+D e innovacion.

Fomento de iniciativas y proyectos que conlleven la
creacion de consorcios y acuerdos de cooperacion
entre empresas y entidades de investigacion.

Constitucion de una entidad evaluadora independiente
para proyectos relacionados con todo tipo de actividades
del sector, tanto a nivel nacional como europeo.

Participacion en la definicion y el desarrollo de la visidn
estratégica del Sector Maritimo a nivel europeo.

Insertar y vertebrar el desarrollo tecnoldgico del sector en
las redes y plataformas europeas.

Convertir a INNOVAMAR en imagen de marca.

InﬂOVﬂMﬂl?
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Resumen del Plan

Estratégico

VISION MISION
Entidad dinamizadora de referencia Ayuda y mejora continua del Sector
VECTORES reconocida, impulsora de iniciativas - Maritimo mediante el fomento de la VAL O R ES
empresariales y catalizadora de las investigacion, el desarrollo y la (Principios y politicas)
actuaciones de las Administraciones innovacion en sus empresas.
Publicas en el &mbito de la
innovacion.
METAS 1. Faro 2. Promocién 3. Plataforma 4. Agente de Evaluacion
ESTRATEGICAS || Tecnoldgico de Proyectos hacia Europa y Certificacion
5. Centro de Investigacion Cooperativa

FACTORES Culturay Mejora de la Incremento Incremento Alianzas empresariales Vision Imagen
CLAVE gestion de la capacidad de la ndamero estratégica de marca
z innovacion tecnoldgica capacidad proyectos y . europea
DE EXITO financiera participacion Entidad evaluadora
Plataformas y redes

Equipo gestor tractor y volcado al sector

Compromiso || Conocimiento || Representatividad

PRINCIPIOS del Patronato del sector del sector
Y POLITICAS - : :
Proximidad a las empresas Papel de Excelencia operativa
y a la Administracion gestores y mejora continua

INNOVANNOR
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Funciones y servicios

FUNCIONES Y
SERVICIOS

A

\ 4

\ 4
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Funciones y Servicios

Plan de proyecto \

Operacion estructurada en tres niveles de agrupacion: + Identificacion del proyecto.

* Breve descripcion.

*» Objetivos que se pretenden
consequir.

*» Tareas y Plan de trabajo.
* Duracion de las actividades.
* Resultados esperados.

* Presupuesto del proyecto.
K. Colaboradores.

WEIES Lineas de Programas y

estratégicas actividad Proyectos

_/

nLineas de actividad: actuaciones genéricas de una misma
naturaleza que se materializan a través de proyectos.

O Orientacion de la actividad interna de INNOVAMAR hacia la
realizacion de proyectos.

0 Fomento de la gestion de proyectos como forma de trabajo
habitual en las empresas.

||"I|"IO|./8/VTO[?
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Funciones y Servicios

Metas Lineas de Programas y
estratégicas actividad Proyectos

Realizacion de proyectos:

Q Directamente, por personal de INNOVAMAR.

0 En cooperacion: ejecucion por colaboradores externos con una
participacion activa de INNOVAMAR, desarrollando parte de las
tareas.

Q Por otras entidades: INNOVAMAR asume la gestion y el control
de los trabajos, que son ejecutados por colaboradores externos,
especialistas en los diferentes temas objeto de proyecto. Esta sera
la forma mas habitual.

INnNovannare




Instrumentos

Herramientas de las que se dispone para la puesta en marcha
de las diversas acciones definidas en el Plan Estratégico:

Q
Q

L

O O O

Convenios y contratos.

Asistencias técnicas.

Ayudas a la preparacion y definicion de
proyectos y al estudio de su viabilidad.
Becas.

Inversiones en infraestructuras.

Participaciones en empresas de base
tecnoldgica.

|r1nova/mar?
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Estructura organizativa

A 4
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Estructura organizativa

Colaboradores externos
L]

o o

Proveedores de servicios>

= e

Gestion de
la Demanda

G

Ejecucion
de proyectos

o

Estructura
Operativa

*Direccién General
*Divisiones

26

Demanda
de Servicios

<

Prestacion
de Servicios

oo

GENERADORES DE
DEMANDA

Empresas del Sector
Maritimo

Instituciones del Sector
Maritimo

Ministerio de Industria,

Turismo y Comercio

Ministerio de
Agricultura, Pescay
Alimentacion

Ministerio de Educacion
y Ciencia

Ministerio de Fomento

Otras Entidades
Puablicas y Privadas

InInlelv/aravara
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Patronato

El Patronato buscara en todo momento el equilibrio adecuado y la

representatividad de todo el Sector.

Ne ENTIDAD CARGO

1 |Libre Designacion Presidente

2 |Direccion General de Desarrollo Industrial (MICYT) Vicepres. 1°

3 |Direccion General de Estructuras y Mercados Pesqueros (MAPYA) Vicepres. 2°

4 |NAVANTIA Vicepres. 3°

5 |Direccion General de Marina Mercante (Ministerio de Fomento) Vocal

6 |Direccion General de Politica Tecnoldgica (Ministerio de Educacion y Ciencia) Vocal

7 |Direccion Construcciones Navales - Jefatura Apoyo Logistico Armada (Min. Defensa) Vocal

8 [Puertos del Estado Vocal

9 |Subdireccion General de Andlisis de Sectores y Medioambiente Industrial (MICYT) Vocal

10 |Subdireccién General de Gestion Fondos Estructurales y Acuicultura (MAPYA) Vocal

11 |[MICYT Vocal

12 |[MICYT Vocal

13 |[MICYT Vocal

14 [MAPYA Vocal

15 |ANAVE (Armadores Mercantes) Vocal

16 |Asociaciones mas representativas de ARMADORES DE PESCA Vocal

17 |APROMAR (Acuicultura) Vocal

18 |ADIN (Nautica Deportiva) Vocal

19 |AEDIMAR (Industria Auxiliar) Vocal

20 |UNINAVE (Astilleros Privados) Vocal

21 |PYMAR Vocal

22 |CEHIPAR Vocal

23 |Asociacion de Ingenieros Navales de Espafa Vocal

24 |Direccion E.T.S. Ingenieros Navales (Universidad Politécnica Madrid) Vocal

25 |........

26 | \NOVANNArR
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Organigrama funcional

Director General

Funciones de soporte: Administracion,
Contabilidad, Finanzas, RRHH.

| |
Puertos, Construccién Naval,
Industria Auxiliar, Pesca, Acuicultura, Industria
Seguridad Maritima, Transporte Maritimo, Transformadora y Conservera
Nautica Deportiva y de Recreo

0 ] ]

= Faro Tecnoldgico

Promocion de Proyectos;
Plataforma Hacia Europa |

-

4 )

VvV

= Agente de Evaluacion y Certificacion |

_ J
e R
= Centro de Investigacion Cooperativa | >
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Estructura organizativa

Organos de Gobierno:

La estructura organizativa que se presenta es dinamica, sujeta a revisién a medida que la
implantacion de la nueva estrategia defina la dimensién de las actividades de la Fundacion,
asi como la magnitud y la diversidad de los proyectos que se van a acometer.

= e

29

PATRONATO,
COMISION DELEGADA,
PRESIDENCIA
TRANSAVAL
INNoWANNARR
S.G.R.
DIRECCION ENTIDAD DE m
CENTRE B GENERAL CERTIFICACION et
INVESTIGACION ALl
COOPERATIVA J
= DIVISION DE 4 2
DIVISION DE DIVISION DE CONSTRUCCION DIVISION DE PLANIFICACION Y
PROGRAMAS FHOWIOEIE D NAVAL Y TRANSPORTE PESCA Y CONTROL DE
PROYECTOS MARITIMO ACUICULTURA GESTION

ADMINISTRACION

mnova/vmr?
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Funciones

» Seguimiento de programas de ayudas publicas a la I+D y la innovacion.

DIVISION DE
PROGRAMAS = Evaluaciéon y seguimiento de proyectos.
= Gestion de Plataformas Tecnoldgicas nacionales y europeas.
» Banco de evaluadores, mantenimiento de la base de datos y seguimiento de sus actuaciones.
= Coordinaciéon de un Centro de Investigacion Cooperativa.
= Utilizacion de un sistema de vigilancia y prospectiva tecnoldgica.
DIVISION DE = Diagndsticos tecnoldgicos.
R e aTos = Acciones de difusién y promocién tecnoldgica.
= Asesoramiento en la definicion y formulacién de proyectos.
» Informacion sobre ayudas de financiacion para proyectos y seleccion de las mas adecuadas.
= Apoyo en la presentacion y preparacion de propuestas de solicitud de ayudas publicas de [+D+i.
» BUsqueda de socios para proyectos de |+D+i.
» Proteccion de la tecnologia: marcas, patentes, modelo de utilidad, disefio industrial.
» Transferencia de tecnologia.
COMSIONDE = Participacion en foros especificos del sector para concienciar sobre la importancia del [+D+i.
NAVAL JAL?Q&%P"RTE - Comgmca_c,lc'm y reJa_lc_lén con las _entldades del segtor, en su ver,tn?nte de I+D+i.
= |dentificacion y analisis de necesidades y oportunidades tecnoldgicas en las empresas.
- = Orientacion a empresas para participar en programas nacionales e internacionales de |+D+i.
oA = Facilitar soluciones a las empresas para la financiacion de sus inversiones en |+D+i.

ACUICULTURA

= Proponer iniciativas en base a proyectos, para mejorar capacidad competitiva de la empresa.
» Colaboracién con entidades de los sectores correspondientes, en temas relacionados con [+D+i.
» Apoyo a la presentacion de los astilleros privados a programas de ayudas a la Innovacion.

= e

INNovaNNare
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Plan Operativo 2005-07
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! PLAN OPERATIVO

! ' 2005 - 2006
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WEIES
estratégicas

Lineas de
actividad

Faro
Tecnoldgico

Estudios
Estratégicos.

Red fomento
cultura
innovacion.
Difusion
tecnoldgica.
Vigilancia y
Prospectiva
Tecnoldgicas.

Proyectos
singulares.

Formacion.

Comunicacion e
Imagen.

Patrocinios y
Eventos.

Plan operativo 2005-06

Proyectos

» Plan estratégico de innovacion en el sector de
pesca y acuicultura.

» Estudio de medidas de competitividad para el
Sector Pesquero y de la Nautica deportiva.

» Plan de difusion de la I+D+i en el Sector Maritimo.

» Disefio de mecanismos de acceso a financiacion
internacional (BEI y FEI).

» Foro de generacion y transferencia de la innovacion
en Tecnologias de Observacion y Control del Medio
Marino.

» Organizacion reunion IBEROEKA Acuicultura.

= Proyecto AULAMAR.

» Gestion del "Espai de 1+D+I" (Salon Nautico BCN).

» Jornadas de presentacion del SNB en 2005.

» Sistema de informacion y gestién en entorno web.

= Acciones de comunicacién y difusion en Pesca.

IﬂﬂOVﬂMO[?
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WEIES
estratégicas

Lineas de
actividad

Promocion
de
Proyectos

Preparacion de
propuestas.

Apoyo viabilidad
de Proyectos.

Participacion de
empresas en
programas.

Lanzamiento de
iniciativas
empresariales.
Lineas de
financiacion de
proyectos.

Instrumentos
Financieros.

S.G.R. del Sector

Maritimo.

Plan operativo 2005-06

Proyectos

= Linea abierta para apoyo a las fases de viabilidad de
proyectos de Pesca.

= Nuevos instrumentos financieros para el desarrollo
del sector pesquero.

» Mecanismos de financiacién de buques.
= Acciones para captacion de avales.
= Promocidén de la Nautica Deportiva y de Recreo.

= Participacion en el Desafio Espafiol de America's
Cup.

» Desarrollo sistema de Control Presupuestario.
= Sistema de Gestion de Calidad de INNOVAMAR.

= Catedra Madrid Disefo de Yates.

II_]I_]OVQMQQ
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WEIES
estratégicas

Plan operativo 2005-06

Lineas de Proyectos
actividad

Plataforma
hacia
Europa

Platafotm_a = Participacion en la Plataforma Tecnoldgica
Tecnologica europea WATERBORNE.
WATERBORNE = Creacion y desarrollo de la Plataforma
y plgtaforma Tecnoldgica nacional del Sector Maritimo.
nacional.
Plataf » Creacion y desarrollo de una Plataforma

ata orma Tecnologica nacional del sector pesquero.
tecnologica del
sector pesquero. = Participacion en la red europea MARTEC.
Grupo de = Cluster Maritimo Espafiol.
Expertos en = Actuaciones del Grupo Estratégico Tecnologias
Tecnologias Prioritarias.
Prioritarias.
Red Europea B it ireerenanaens
MARTEC.
Cluster
Tecnologico del
sector maritimo.

II'II'IOL/L]/le?
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WEIES
estratégicas

Lineas de
actividad

Agente de
Evaluacion

y
Certificacion

Evaluacion,
gestion y
seguimiento de
Programas de
Ayudas Publicas.

Creacion banco
de evaluadores.

Evaluacion y
seguimiento de
ayudas europeas
a la Construccion
Naval (GSN).

Creaciony
gestion de una
Entidad de
Certificacion.

Plan operativo 2005-06

Proyectos

» Evaluacién y seguimiento de proyectos del
programa PROFIT asignados por los Ministerios de
Industria y de Educacion y Ciencia.

» Evaluacion de proyectos de innovacion en
colaboracion con la Gerencia del Sector Naval.

» Gestion de la Orden de ayudas a la innovacion en el
sector de Pesca.

» Acreditaciéon de INNOVAMAR como Entidad de
Certificacion de proyectos de I+D+i en el ambito del
Sector Maritimo.

= Certificacion de proyectos, como actividad habitual
de la Entidad de Certificacion creada en
INNOVAMAR.
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WEIES
estratégicas

Lineas de
actividad

Centro de
Investigacion
Cooperativa

Inventario de la
oferta existente
infraestructuras
tecnoldgicas.

Estudio de
viabilidad para la
creacion de un
Centro de
Investigacion
Cooperativa.

Coordinacion de
infraestructuras.

Lineas de
colaboracion con
Centros
Tecnoldgicos del
Sector.

Plan operativo 2005-06

Proyectos

= Definicion y planteamiento de viabilidad de la
creacion y puesta en marcha de un Centro de
Investigacion Cooperativa.
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