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INNOVAMAR: Mision

La mision de INNOVAMAR es contribuir a la mejora
de la competitividad del Sector Maritimo, elevando
su nivel tecnoldgico y mejorando sus capacidades
para generar y desarrollar proyectos de calidad y
sinérgicos en el ambito de la I+D y la innovacion.
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INNOVAMAR: Patronato

El Patronato buscara en todo momento el equilibrio adecuado y la

representatividad de todo el Sector.

Ne ENTIDAD CARGO
1 |Libre Designacion Presidente
2 |Direccion General de Desarrollo Industrial (MICYT) Vicepres. 1°
3 |Direccion General de Estructuras y Mercados Pesqueros (MAPYA) Vicepres. 2°
4 |NAVANTIA Vicepres. 3°
5 |Direccion General de Marina Mercante (Ministerio de Fomento) Vocal

6 |Direccion General de Politica Tecnoldgica (Ministerio de Educacion y Ciencia) Vocal

7 |Direccion Construcciones Navales - Jefatura Apoyo Logistico Armada (Min. Defensa) Vocal

8 |Puertos del Estado Vocal

9 |Subdireccion General de Andlisis de Sectores y Medioambiente Industrial (MICYT) Vocal

10 |[Subdireccién General de Gestion Fondos Estructurales y Acuicultura (MAPYA) Vocal

11 [MICYT Vocal

12 |[MICYT Vocal

13 [MICYT Vocal

14 |MAPYA Vocal

15 |ANAVE (Armadores Mercantes) Vocal

16 |Asociaciones mas representativas de ARMADORES DE PESCA Vocal

17 |APROMAR (Acuicultura) Vocal

18 |ADIN (Nautica Deportiva) Vocal

19 |AEDIMAR (Industria Auxiliar) Vocal

20 |UNINAVE (Astilleros Privados) Vocal

21 |PYMAR Vocal

22 |CEHIPAR Vocal

23 |Asociacion de Ingenieros Navales de Espana Vocal

24 |Direccion E.T.S. Ingenieros Navales (Universidad Politécnica Madrid) Vocal

25 |.en

26 |l
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INNOVAMAR: Metas estratégicas

Lineas maestras de actuacion para la consecucion de
los objetivos generales de la Fundacion.

4. Agente de Evaluacion
y Certificacion

3. Plataforma hacia Europa

2. Promocion de Proyectos

1. Faro Tecnoldgico
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Aportacion inicial del Sector

Maritimo a la economia

Aportacion inicial del sector maritimo a la economia
(Efecto directo)

PIB VAB
(Ano 2005) (millones de (millones de

Empleo

o
euros) euros) DY @oL peres)

Aportaciones del
sector 456.170
maritimo

Peso porcentual
del Sector 3,24% 3,24% 2,30%
Mar
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El VAB del Sector Maritimo: comparacion con

otros sectores productivos (millones €)

Comparacion con otros sectores productivos
En cuanto a VAB (millones de euros):

Construccion

Sanidad y senicios sociales |

TICS |

[

|

|

SECTOR MAR *

| ]
——
——
——

Agricultura, ganaderia

Fabricacién de vehiculos de motor
Maquinaria y equipo mecanico
Metalurgia

Transporte aéreo

Material electrénico

1

Industria textil 7:|
o
1

Magquinaria de oficina

0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000  100.000

Fuente: Elaboracién propia a partir del marco input-output para el afio 2000 del INE / DigiWorld 2007 Espafa.
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Las Plataformas Tec 2

Plataforma Tecnoldgica Maritima

Concepto de Plataforma Tecnologica:

« La Plataformas Tecnoldgicas son una agrupacion de entidades interesadas
en un sector concreto, lideradas por la industria, con el objetivo de definir
una Vision sobre temas de investigacion, Desarrollo Tecnologico e
Innovacion estratégicamente importantes y con una gran relevancia social.

« Su misibn es alcanzar los objetivos europeos de crecimiento,
competitividad y sostenibilidad, que dependen de los avances tecnologicos
y de investigacion a medio y largo plazo.

 Definen su harizonte de trabajo (VISION) y la Hoja de Ruta para alcanzar
sus objetivos (Agenda Estrategica de Investigacion).

« Para ello, movilizan la masa critica de investigacion y de esfuerzo
innovador necesarios.
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““.  ANTECEDENTES 2
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Plataforma Tecnoldgica Maritima

Los sectores participantes en la PTM:

Armadores y transportistas intermodales
Operadores logisticos
Puertos, incluyendo los servicios portuarios

Operadores de terminales portuarias y grandes infraestructuras
relacionadas con el mar

Transitarios y agentes maritimos.
Industria de la actividad maritima recreativa y turistica.

Empresas y sectores relacionados con la exploracion y
explotacion de recursos oceanicos, lacustres o fluviales

Construccion naval
Fabricantes de materiales, equipos y accesorios
Sociedades de clasificacion
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DOCUMENTOS DE REFE 2

Plataforma Tecnoldgica Maritima

Herramientas para la consecucion de los objetivos especificos

Analisis de la situacion del sector y de los retos a abordar:

v El documento @S a#40d0 ha sido elaborado con ayuda de
los equipos de expertos y aprobado por la asamblea de la
Plataforma Maritima.

Propuesta de actuaciones estrategicas:

v Vision 2020 da origen al documento para ejecucion de las
RIETNEERCREINEI] [ a Agenda Estratégica de Investigacion
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|
Visién 2020 2

Plataforma Tecnoldgica Maritima

Participacion en
paralelo en la
elaboracion de
VISION 2020
Europeo

VISION 2020

‘Waterborne Transport & Operations
A Key Asset for Europe's Development and Future

Definicion del HORIZONTE
|dentificacion de Ejes Estratégicos

Organizacion por Grupos de
Trabajo (GT’s) por EJES

GT1: COMPETITIVIDAD
GT2: SEGURIDAD Y EFICIENCIA EN EL TRANSPORTE
GT3: ADAPTACION A LA DEMANDA Y MEJORA DEL TRAFICO
GT4: FORMACION Y PRACTICA (TRANSVERSAL)

|dentificacion de Objetivos y Retos
Elaboracion de VISION 2020 NOUANNAR
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Agenda Estratégica Inves 20

Plataforma Tecnoldgica Maritima

Una vez definida la prevision de la
R e o e oo situacion tecnologica del sector en el

horizonte 2020 (Vision 2020), y ante la
evolucion de las demandas de la sociedad,
el siguiente paso previsto era articular su
respuesta mediante la identificacion de las
“areas de innovacion” necesarias para
afrontar con éxito los desafios y objetivos
expuestos, elaborando para ello la
Agenda Estratéegica de Investigacion
(AEI).

INNovaare

fundacion instituln tecaoligics  g=——ro
para el desarrollo de las =
industrias maritimas



ORGANIZACION D _Z\

METODOLOGIA DE TRABAJO
v' Definicion de Areas Tematicas (Ejes) partiendo del documento Vision 2020

v Creacioén de Grupos de Trabajo de Expertos
v’ Elaboracion de lineas de 1+D+i y de propuestas de iniciativas del Sector

Agenda estratégica
de Investigacion

GT V5

Grupos de Trabajo

H1 Competitividad

H2 Seguridad y Medio Ambiente

H3 Adaptacion ala Demanda

H4 Aspectos transversales
IRiple]v/avavaralr=
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ESTRUCTURA DE LA A 2

___ Plataferma Tecnoldgica Maritima

Segmentos de Actividad Maritima

ol 1 oe gL | o |

Objetivos

EJES ESTRATEGICOS

ARurdl e e
= investigacion
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COMO PARTICIPAR EN EATJSS'

Plataforma Tecnoldgica Maritima

WwWw.ptmaritima.org

Flataforma Tecnologica Maritima
CONTACTAR

Principal Jlki Publicacidn de la Agenda 9 Noticias

Plataforma Estratégica de Investigacidn
WaterBorne *:06/11/2007 . .
La RFEW ofrece su versign schre |a creacion del CNEV
age ndn
Roticias m\mr.hgaclun = 067112007
Eurcpa abre un nuevo concurso de autopistas del mar en el Mediterrdneo

Enlaces
£ 18/10/2087

Biblioteca Crecen un 14% los actos de pirateria a escala global

Contactar
Zona de Trabajo

# 09/08/2007
El océano Pacifico se queda sin corales

#-08/08/2007 .
La misién rusa al fondo del Artico se mueve por los intereses para
perforar y extraer petroleo del fondo marine.

Una wez definida la previsien de la . 08/08/2007

situacidn tecnoldgica del sector en &l Torminades los nueves accesos al puerte de Santa Cruz de La Palma
horizonte 2020 [Visidn 2020), y ante |z

evolucion de las demandas de Iz

sociedad, el siguiente paso previsto era

articular su respuesta mediante la

identificacién de las “dreas de ‘ﬂ Agenda =V Biblioteca
innovacion® necesarias para afrentar con

gxito los desafios y objetives expuestos, © 15/11/2007 # 1&6/10/2007
eglaborando  para  ello |z Agenda Jornada de la Plataforma ---- - TMPLEMENTATION OF THE
Estratégica de Investigacién de |a Tecnologica Espafiola del 38 WATERBORNE STRATEGIC
Plataforma Tecneldgica del Sector Hidrogeno y las Pilas de RESEARCH AGENDA [WSRA)
Maritima. Combustible [PTE HPC): Sinergias & sa05/2007
y Oportunidades de colaboracion SfL e '
£ Mds Informacian entre la PTE HPC y otras Agmia&tgatmde
‘ Plataformas Tecnologicas Investigacion
P ¥ 14/11/2007-16/11/2007 os/0z/2007
: MAST, Cung!&m y feria —— Presentacién Plataforma
= MAST Congreso y feria internacional de sistemas y "7 TecnolSgica Maritima
% internacional de sistemas y tecnologias para la seguridad 3
m tecnologias para la maritima B 06032007
Mok geguridad maritima. % 08/11/2007 e 1ﬂOUO/1ﬂﬂf?
= . - Tandacion iastitula tecnoldgice ‘ —
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COMO PARTICIPAR

Plataforma Tecnoldgica Maritima

——
Plataferma Tecnolégica Maritima

Contactar con la Secretaria | Inicio | Movedades | Salir

Usuaria Plataforma Tecnolagica Maritima - Biklioteca
Administradaor . Secretaria
PTM

Biblioteca Palabra Claval

AsLIntD Desarrollo [3) Fecha

GT1 - Construcc, Maval

5T2 - Transporte Referencia Bisqueda:

GT3 - Cy T Ocednicas Fecha - Documento Documentos
O 23022006 - Acta de Reunidn 17.03.2006

)
GT4 - Componentes m
2

B 22052006 - PTSME - VISION 2020 - Marzo 2006

5TS - Recreo O 22022006 - PTSME - Términos de Referencia - Marzo 2006

GT6 - Andlics finandero @ 02022005 - Programa WINRAR - Comprimir / Descomprimir ficheros

0 (7/02/2006 - Ficha resumen Iniciativa Innovadora.doc Ej
. WATERBORNE TP e e o]
0 07/02/2007 - Ficha Iniciativa Innovadora j
« Agenda [ 07/02/200% - Hotas para la redaccion de las Inic Innov de la AEl Ej
i e : ]
o R 0O 26/ 22005 - Indice Tematico AEI j
O 2771 2/2005 - Presentacion Reunidn GdTs para el disefio de la AEl 15 y 16/12/2005 m
0 027122009 - Anexo AEl Reunidn 28/11/2005 ﬂj
innova/viare
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;Y AHORA QUE.. 2

Plataforma Tecnoldgica Maritima

»Comision Permanente de la PTME: Formada por representantes de
sectoriales y por centros de investigacion/tecnoldgicos, se ocupa de planificar las
actividades de la PTME y de marcar el calendario de revision de sus acciones.

Promocion de Proyectos

INNovaare
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Metas estrategicas

Lineas maestras de actuacion para la consecucion de
los objetivos generales de la Fundacion.

4. Agente de Evaluacion
y Certificacion

3. Plataforma hacia Europa

2. Promocion de Proyectos

1. Faro Tecnoldgico

nNova/arR
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Promocion de proyectos

Obijetivos:

Pretendemos ser una herramienta eficaz que permita

1. Aumentar la participacion de empresas espafolas
del sector maritimo en proyectos de 1+D tanto
nacionales como internacionales.

2. Aumentar la capacidad de generar propuestas
ganadoras

Actividades de:
eI[nformacion
eAsesoramiento

sImpulso de iniciativas
RIplO]v/aravaralr=
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Promocion de proyectos

Promocién de proyectos |[Remmll RED PI+D+i ] [V [

Unidad de Innovacioéon Internacional

Martec Pilot Call -“.“. RTEC

pesceplus

=7 oficira oCI0N § iEImT:
de proyecios de inmavecidn r

__________

__________

R INNovaare
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- "\ Promocion de proyectos: RED Pl+D+i

— Innovamar es miembro de la Red PIDI (Red de Puntos de
Informacion sobre la 1+D+i) promovida por Presidencia de Gobierno
y coordinada por CDTI.

* Objetivo:

Dar un servicio publico unificado a nivel estatal que informe,
asesore y oriente a las empresas y los emprendedores sobre
las lineas de apoyo mas convenientes, cubriendo todos los
ambitos administrativos desde los programas locales a los
europeos y todos los ambitos de la innovacion, desde la
modernizacion tecnologica hasta la investigacion industrial.

e Contacto
— Buzon de correo electrénico: pidi@innovamar.org - IDE
— Asistencia telefénica: 91 747 21 16 o

— Asistencia presencial: C/ Trespaderne, 29. Madrid

INNOVANOr2
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' '\ Unidad de Innovacion Internacional

Objetivo: Apoyar a las entidades del sector
maritimo espanol en la preparacion vy
presentacion de propuestas de calidad a
Programas Internacionales de [|+D+i,
especialmente al VII Programa Marco de
1+D de la UE.

- Centro para el Desarrollo
v [:I]TI Tecnoldgico Industrial

INNOVa/ArR
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5 QU ks é&’ROGRAMA MARCO de I+D de la UE?

Principal Instrumento financiero para el
Desarrollo de la Politica Cientifica y
Tecnologica de |la UE.

En el se definen las lineas de investigacion y
desarrollo tecnoldgico que financiala UE y se
fijan las dotaciones presupuestaria.

Pretende contribuir a crear el Espacio Europeo
de Investigacion

INNOVANOr2



Resultados VI PM

Prioridacliirea Retomo Esp Ppto. UE
W= % Posician W=
(Gendmica 940 4,0 o 23636 |
Sociedad Informacion 2493 604 & 3892 |
Manotec Matenales Produccidn mo 74 o 145960 I
Asronuticay Espacio 152 65 5 1.164,9 EIITH FRAMEWORK|
Food 176 64 | T 7499 PROGRAMME |
Enengia 58,3 6,5 f 8970
| Trarsporte 250 41 & 6118 |
Cambio Global Ecosistemas 38,2 51 (R 746
Ciudadanos, Gobernanza 111 4,5 I 245, 4
Apovo g Politicas 199 5,3 e 3796
NEST 10,5 4,7 & 220
PYIMES 5,7 11,0 F 4600, 4
INCO 111 4.2 o 2623
INTEGRACION ERA 979 59 13.421,60
Imvestigacion e [nnovacion 236 89 o 2658
TOTAL gestion CDTI 8215 6.0 13.687 40

Tahla 2a: Resultados por areas’ programas (gestion COTI
IﬂﬂOl/é]/V]ﬂf?
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Resultados VI PM

TRANSPORTE VI PM

O EMPRESAS +
2% 3% ASOCIACIONES

mCIT

O UNIVERSIDADES

O CENTROS PUBLICOS
INVESTIGACION

m ADMINISTRACIONES

GLOBAL VIPM

@ EMPRESAS +
ASOCIACIONES
5%

18% m CIT

40%
O UNIV ERSIDADES

0O CENTROS PUBLICOS
INV ESTIGA CION

B ADMINISTRA CIONES

27%

10%
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Resultados VI PM

SIXTH FRAMEWORK

R RAN v

TRANSPORTE TRANSPORTE TRANSPORTE
TOTAL MARITIMO MARITIMO SIN IZAR

» Resultados de proyectos del sector maritimo, dentro de la prioridad de transporte:

— Retorno total de 6,4 M€, correspondiente a un 4,7% de retorno. Datos similares al global del
programa.

— Si quitamos la parte de retorno correspondiente a IZAR, el retorno quedaria en 2,68 M€,
correspondiente a un 3% del total. Claramente por debajo de los resultados totales (un 50% por
debajo).

— Mayor participacion porcentual de empresas que en otras tematicas; menor participacion de
centros de investigacion.

INNovaare
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WII Programa
Marco de 1+D

de la Unidn

COOPERACION: 32.413 M€

Salud 6.100
Alimentacion, agriculturay biotecnologia 1.935
Tecnologias de la informacion y la comunicacion 9.050
Nanociencias, nanotecnologias, materiales y produccién 3.475
Energia 2.350
Medio ambiente (incluido el cambio climético) 1.890
Transporte (incluida la aeronautica) 4.160
Ciencias socioeconomicas y humanidades 623
Espacio 1.430
Seguridad 1.400

CAPACIDADES: 4.097 M€
Investigacion para PYMES:

PERSONAS: 4.750 M€

1.336 || IDEAS: 7.510 M€

JRC: 1.751 M€

EURATOM: 2.751 M€

INNovaare
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‘ réi’ y “contras” de la participacion en el PM

Caracteristicas de los Proyectos del PM

Necesarios consorcios (multinacionales)

Necesidad de cooperar y compartir

Alta competitividad de las propuestas (no todas las “buenas” consiguen financiacion)

Idioma y culturas distintas

“Topics” muy especificos (las propuestas se tienen que adaptar a los requerimientos exigidos)
Alta financiacion (hasta 75% para PYMES)

Compatrtir riesgos de 1+D con otras entidades

Renovacion tecnoldgica

Acceso a la informacion tecnologica de caracter estratégico y a la colaboracion en consorcios
internacionales

Contactos privilegiados y de interés estratégico con socios europeos

Imagen corporativa, credibilidad ante clientes y socios

Ayudas financieras y retornos que permiten apuntar a objetivos tecnolégicos mas ambiciosos
Adquisicion de conocimientos

Apertura de nuevos mercados potenciales para su desarrollo individual o en cooperacion con
socios internacionales

Incremento de la visibilidad y del prestigio empresarial o institucional

Ventaja competitiva derivada de estar entre los primeros en temas innovadores.

INNOVANAR
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- iﬁ*j de Innovacion Internacional: Servicios

 Apoyo de CDTI a traves de las ayudas de TECNOEUROPA del
Programa EUROINGENIO 2010

e Servicios:

— Informacion sobre convocatorias, asi como oportunidades de
participacion para las empresas del sector maritimo espaifiol.

— Servicio de asesoramiento a empresas para la redaccion de propuestas
de proyectos de 1+D dirigidos al Programa Marco de la UE.

— Apoyo en la busqueda de socios a nivel nacional e internacional
— Organizacion de reuniones con representantes de la Comision Europea

— Representacion en instituciones y/o eventos nacionales e
internacionales

— Promocion de acuerdos entre distintas empresas y universidades/OPI's
para la realizacion de proyectos en cooperacion.

- Centro para el Desarrollo
v [:I]TI Tecnol6gico Industnal

INNOVa/ArR
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Ciclo de vida de un proyecto del PM

IDEA PARTICIPANTES _
POTENCIALES Consorcio

Consultas

v

Negociacion del contrato

Firma del contrato

mnova/vmre

fundacidn iastituto tecnolbgios ‘ —
para el desarrol de las =—
industrias maritimas =



[ unwwovawaR ]| aen e e
ideas de propuestas

~_

empresas a

‘ Incorporaciéon de
propuestas

Infodays

Workshops

Redes

Perfiles de
actividad, interés
y capacidad de
empresas

ACTITUD REACTIVA: POCA CAPACIDAD DE NEGOCIACION

INNovaare



4 )
_ Asesoramiento sobre convocatoria
. que mas se adapte (si lahay...) )
4 )
IDEA DE <:| Definicion del consorcio y busqueda
‘ PROYECTO | < . desocios )
f )
Apoyo en laredaccion de propuesta
— N b
ACTITUD PROACTIVA: MAYOR
5 acid CONTROL DE LA PARTICIPACION
resentacion
‘ e la | EN EL PROYECTO
propuesta

INNovaare
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Comparativa programas

Internacionales

FLEXIBILIDAD (tematica, consorcio, etc.)

- m +
-+ I -
COMPETITIVO
% W11 Programa MARTEC P
Marco de 1+D R
I de la Union

I m#&'.-"pac:- EUl'ﬂ'FlE-E Maritime Technologies O
D
L > | Y
E C
A PRECOMPETITIVO CERCANO AL MERCADO -(I;

INNOVANAR
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MARTEC ERA-NET

e Objetivo:

— Establecer una red de instituciones responsables de la gestion de
programas de I+D+i en el sector maritimo.

e Mision:
— Analisis comparado de programas nacionales destinados al sector
maritimo, sus instrumentos de financiacion y sus procedimientos de
evaluacion y administracion, con el fin de establecer las mejores

practicas y la optimizacion de los fondos nacionales destinados a la
1+D.

— ldentificar las areas tecnologicas mas apropiadas para el inicio de
una inmediata cooperacion de los programas nacionales.

— Desarrollar una estrategia y un plan de accion para la apertura de
programas nacionales y el lanzamiento de programas de
investigacion financiados y coordinados de manera conjunta,
integrandolos en los Programas Marco europeos.

— Implementar un programa comun de investigacion en un area
especifica (accion piloto).

INNova/v1are
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MARTEC ERA-NET

Convocatoria Piloto de Proyectos de Investigacion y
Desarrollo de tecnologias maritimas:

MARTEC

Maritime Technologies

Basic priority areas

Shipbuilding Offshore industry/offshore technology

Maritime equipment and services Offshore structures for renewable
energy

Ship and port operation Polar technology

Inland water and intermodal transport Fishing/aquaculture

Safety and security Human elements

Environmental impact

e Duracion maxima proyectos: 36 meses

INNOVANAR
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MARTEC ERA-NET

Paises participantes: Ademas de Espafia

— Dinamarca - Finlandia
— Francia - Alemania
— Noruega - Polonia

Evaluacidon en dos etapas

— Primera etapa: Presentacion pre-propuestas
hasta 31 /01/08. Evaluacion nacional

— Segunda etapa: Presentacion de propuestas
completas de aquellos que hayan superado la
primera etapa. 1 Abril-31 Mayo 2008.

Comienzo proyectos: Enero 2009

Financiacion: Descentralizada. En Espana,
entre otros, MITYC a través de “PROFIT”
2009

MARTEC

Maritime Technologies

INNovaare

uuuuuuuuu tul tecnoligios  ge=——o
para el desarrollo de las
industrias maritimas



Oficina pesc@plus

Officina de Promocion
v Dinamizacion
ce Proyectos de [+

pesc@plus

moﬂcma para la promocion y dinamizacion

de proyectos de innovacion tecnoldgica

INNOVANAR
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d Objetivo:

Facilitar servicios integrales de apoyo a la innovacion dirigidos a las

empresas del sector pesquero y acuicola.

U Servicios:

Asesora sobre la realizacion de proyectos de I+D+i.

Promueve la participacion en proyectos nacionales e
internacionales.

Ayuda a identificar centros de investigacion para reforzar los
proyectos.

Asiste en la busqueda de socios nacionales e internacionales.

Orienta en la definicion y preparacion de propuestas para
solicitud de ayudas.

Informa sobre fuentes de financiacion.

Informa en materia de fiscalidad de la I+D+i.
Innovanare

|.-£us'.uas maritimas
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ESTRUCTURA DE PESCAPLUS

www.pescaplus.es

pesc@plus

m oficina para la promocion y dinamizacién
[ Ny de proyectos de innovacién tecnolégica

OBJeTVOS

SERVICIOS

Rep ENTES PESCAPL

MaPA DE AYUDAS
ContacTo

BiBLiOTECA

PLAN ESTRATEGICO ®

INNovaare
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OBJETIVOS

SERvICIOS

Rep
MAPA DE AYUDAS
ConTacto

BiBLioTECA

promovida por la Secretaria General de Pesc:
gestionada por INNOVAMAR. Nuestro ok
la cultura de innovacién y para ello o
de servicios gratuitos de inform_2i4n,
asesoramiento a traveés de Ir
wieb.

INNOVAMAR forma
PI+D+i), pro/, '3

37\ ULnmas noticias

17 /042007 Un proyecto estudia la
acuicultura compatible con el medio

acion sobre I+D+i (RED

lel Gobierno y coordinada por el Centro para
~TI). Este Red ha sido constituida con |a
iformacion y asesoramiento & empresas sobre las

)
! seatoi pesguero y acuicela un servicio permanente de informacién
= y ayudas a2 |la I+D+1, ademas de apoyo en la preparacién de las

@- Rep oFiCINAS/AGENTES

po-

Oficinas:
Madrid
Vigo
Gran Canaria

(...Valencia...)

E-Mail:

info@pescaplus.es

Teléfono:
902 104 580

INNova/viaie
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:i

ii Muchas gracias por su atencion i

Ruegos y Preguntas

Carlos Sanchez Lafuente

Director de la Division de Promocién de
Proyectos

91-747 21 16

s INNOVA/ AR
pidi@innovamar.org gl
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